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Bakgrund och inledning

Landstingsstyrelsen fattade beslut den 18 februari 2012 § 18 och gav landstingsdirektéren i
uppdrag att genomfora en utredning med inriktning pa att ta fram en langsiktig strategi Gver hur
Landstinget Blekinge ska mote framtida behov av hilso- och sjukvird.

Under 2012 genomfordes sex seminarier som riktade sig till politiker, verksamhetsforetridare
inom landstinget, kommuner andra myndigheter, samt foretridare for patient- och
brukarorganisationer.

Som en avslutning pa seminarieserien holls fyra interna seminarier under januari och februari
2013 riktade till ledamoter 1 landstingsstyrelsen och hilso- och sjukvardsnamnden. Hir deltog
aven verksamhetsforetradare.

Den 2013-09-02 6verlimnade landstingsdirektéren rapporten Framtidens hilso- och sjukvard.
Rapporten syftar till att ta fram en langsiktig plan for hur hilso- och sjukvirden i Blekinge skall
utformas for att bittre mota framtida vardbehov. Rapporten har behandlats den 16 juni 2014 av
landstingsfullmiktige och féljande beslut togs;

att en tio arig investeringsplan med utgangspunkt 1 att Blekingesjukhuset dven
fortsittningsvis ska bedriva verksamhet i befintliga sjukhusanlidggningar i
Karlskrona och Karlshamn ska utarbetas,

att planen ska utga fran en investeringsram pa 3,5 miljarder kr under tioarsperioden,

att en forprojektering for hur investeringarna i Blekingesjukhuset ska utformas och
fordelas ska startas omedelbart,

att det i planeringen ska liggas stor vikt vid att uppritthélla en flexibilitet infor de
mojliga férindringar 1 verksamheten som kan férvintas med anledning av
samverkan och samordning med kringliggande regioner och landsting,

att en fordjupad studie 6ver arbetstérdelningen mellan sjukhusen i Karlskrona och
Karlshamn ska startas omedelbart med utgangspunkten att nuvarande principiella
uppdelning av akut och elektiv vard ska vara gillande, men kvalificerad vard inom
vissa omriaden ska behallas i Katlshamn,

att det till fullmaktige i november 2014 ska limnas en delrapport kring
investeringsplanens och 6vriga uppdrags utarbetande.

En skriftlig delrapport limnades november 2014 och som déd hinvisade till nista delrapport som
skulle lamnas mars 2015.

Ett omfattande arbete dr paborjat och bygger vidare pa rapportens innehall och styrelsens beslut.
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Utvecklingstrender samt framgéangsfaktorer i arbetet med framtidens hilso-
och sjukvard

Landstinget Blekinge ska nu paborja arbetet med att skapa forutsittningar for de framtida behov
av halso- och sjukvard som befolkningen har. Detta ir ett komplext uppdrag. Sjukvarden
torindras kontinuerligt, forskningen gar framat och nya metoder utvecklas vilket gor att man kan
bota och lindra fler sjukdomar. Fokus flyttas alltmer fran behandling till f6rebyggande
hilsofrimjande arbete.

Den nya patientlagen medfor att tillgdnglighet och informationsspridning om medicinska resultat
bidrar till att medborgarna i hdgre utstrickning aktivt kommer att vilja var de vill ha sin
behandling. Det dr mycket troligt att specialiserade behandlingar ytterligare kommer att
centraliseras medan kroniska sjukdomar och mer frekventa behandlingar dven i fortsittningen att
organiseras utifran ett decentraliserat perspektiv.

Forskning och statistik visar pa att medborgarna kommer att leva lingre och antalet personer
med aldersrelaterade sjukdomar kommer sannolikt att 6ka. Dodligheten i exempelvis hjirt- och
kirlsjukdomar och cancersjukdomar sjunker tack vare forbattrad behandling och férebyggande
atgirder. Detta kommer att leda till 6kat vardbehov.

Patientsakerhetsarbetet kommer att vara centralt och att férebygga virdrelaterade infektioner
antibiotikaresistens samt skapa sikra effektiva vardprocesser dr utmaningar for hilso- och
sjukvarden.

For att nd framgang med arbetet 1 framtidens halso- och sjukvard sa maste arbetet foras i gillande
linjeorganisation. Resurser behover tillféras och metoder skall faststillas.

Arbetsformer och metodik

En organisationsstruktur for arbetet med framtidens hilso- och sjukvard skall faststéllas. Det ar
av yttersta vikt och en stark framgangsfaktor att arbetet organiseras sa att det inte isoleras fran det
ordinarie uppdraget och driften.

I syfte att ha l6pande och nira dialog mellan tjinstemannaorganisation och politisk organisation
om l6pande arbete, strategiska vagval och stillningstaganden foreslds att landstingsstyrelsens
arbetsutskott far uppdrag som politisk styrgruppen. Vidare fOreslés att arbetsutskottet

forstirks med en ledamot f6r respektive parti, som inte har ordinarie ledamot dar.

Inom tjanstemannasidan ir arbetet paborjat och rekrytering av tva programledare ar klart. Ett
overgripande programdirektiv dr under utarbetande som skall ge en 6vergripande beskrivning.

Da arbetet kommer att delas upp i manga projekt sa kommer dessa att hallas thop genom
programansvariga/ledatre. Bestillare/dgare ir landstingsdirektoren och det kommer att finnas en
styrgrupp och en programledningsgrupp och flera projekt.
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Arbetet kommer att ha stort fokus pa verksamhet, patient, processer och logistiska fléden och
det kommer att vara av storsta vikt att sikerstélla bra arbetsformer mellan linjeorganisation och
programorganisation.

Da det 6vergripande arbetet kommer berora i princip hela Landstinget Blekinges verksamhet
kommer ocksa delprogramansvariga och enskilda projektledare att utses. En framgangsfaktor ér
dock att det dlidggs ett ansvar i gillande linjeorganisation. Har ska da ’kontrakt” skrivas och
uppdrag, roll och mandat skall definieras. Personella resurser behover sikerstillas vid sidan om
ordinarie linje. Det giller savil for verksamheten/hilso- och sjukvirden som pa teknik, service
och lokalf6rsorjningsomradet.

De tva programledare som anstillts kommer att ha sin organisatoriska tillhérighet 1
Planeringsenheten. Rekrytering av en planeringsdirektér pagar. Planeringsdirektoren kommer att
ha en central del i det fortsatta arbetet.

Malbilder for generalplan och verksamhetsutveckling

Med nya forutsittningar ger nya mojligheter. I det fortsatta arbetet med Framtidens hilso- och
sjukvard édr det av vikt att ett antal Gvergripande malomraden och grundliggande principer
faststills. Nedan foljer nagra exempel som behover utvecklas vidare;

Overgripande malomraden exempel
e Framtida plan f6r det akuta omhindertagandet
e Arbetsférdelningen Karlskrona och Karlshamn

e Flexibilitet for framtida forandringar i specialistsjukvard, regionsjukvard och samverkan
med narliggande landsting och ev region.

e LEffekthemtagning, ytor, fléden etc

Grundliaggande principer
e Hallbarhet — byggteknik, miljovinlig teknik och flexibla 16sningar

e Floden — patientens vig genom virden
e DPatientsikerhet

e Samplanera lokaler och verksamhet sa att nya arbetssitt ger bista patientnytta och
arbetsmilj6 utifran givna resurser

e Samplanera lokaler och verksamhet sa att vard, forskning, utbildning och dagligt lirande
integreras och ger bista forutsittningar for utveckling

e Planera for ett processorienterat arbetssitt samt multidisciplinir samverkan & teamarbete
kring patienten

Uppdrag verksamhetsutveckling
o Overgripande milomriden
e Torbittrad tillginglighet
o Forbittrat vardflode — kortare ledtider
e Firre besok
e Patientperspektivet
e Delaktighet
e DPersoncentrerad vird
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e Okad patientsikerhet
e Effektivt resursutnyttjande

Uppdrag lokalférs6rjning, logistik, service, teknik och IT

e Hallbarhet 6ver tiden genom flexibla och effektiva byggkonstruktioner

e Miljovanlig val inom alla delar

e Effektiv och modern energiférsorjning

e Effektiv och siker logistik

e Lffektiv och siker teknik

e Moderna servicekoncept med vardnara servicetjanster

e Genom teknik och IT bittre stodja vardfloden, delaktighet, personcentrerad vard, firre
besok och forbattrad tillginglighet och patientsikerhet

e Framtagande av generapplaner och idéplaner f6r fastighetsforsorjning

Framtagandet av en 15 drig utvecklings- och generaplan for lokal f6rsérjning och
fastighetsunderhall for hela Landstingets pagar.

Det ir av stor vikt att sakerstilla att verksamheternas perspektiv ger avtryck 1
utvecklings/generalplanen for lokal forsorjning och fastighetsunderhill. Erfarenheter frin andra
landsting visar att “Framtidens halso- och sjukviard” ofta tar sin utgangspunkt i lokalférsorjnings
fragor och att det ddrmed ar latt att tappa verksamhetsperspektivet. Det dr darfor viktigt att
planen for lokalforsorjning dven tar sin utgangspunkt i en verksamhetsplan.

Verksamhetsunderlaget som ligger till grund f6r planen bygger dels pa landstingsdirektorens
utredning om “Framtidens Halso- och sjukvard” dels dialoger med férvaltningscheferna for
Blekingesjukhuset, Primérvarden, Landstingsservice, Psykiatrin och Folktandvarden. Ett mer
omfattande arbete planeras for att sikerstilla verksamheternas medverkan.

Underlaget f6r planen ur ett fastighetsperspektiv bygger pa underlag fran den tekniska
statusbedomning som gjorts f6r samtliga bygenader pa sjukhusomridena, planer f6r
lingtidplanerat underhall samt utarbetade lokala planer (nedan benimnt idéplaner) f6r samtliga
anldggningar i linet dar landstinget bedriver verksamhet.

Framtagande av idéplaner fOr respektive anliggning pagar. Dessa planer dr kopplade till den
overgripande utvecklingsplanen for fastighetsférsorjningen ovan. Underlag f6r planerna dr
samma som underlaget f6r den 6vergripande 15 ariga fastighetsférsérjningsplanen.

For nirvarande pagar arbete med idéplaner for tio anldggningar som da ticker hela Landstinget
Blekinges fastighetsbestand.
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Utvecklings-/generalplan ar 2015-2030

Idéplan Idéplan Idéplan Idéplan
Sjukhus Sjukhus Brikne Solves-

Karls- Karls- Hoby borg
krona hamn

Idéplan Idéplan

Idéplan
Ronneby Lyckeby

Nittraby

Genomférande av projekt

Aven arbetet med att komplettera fastighetsférsérjningsplanerna med planer for IT-forsorining,
medicinteknisk forsérjning samt Gvrig utrustning pagar.

Faktorer som frimst far storre paverkan pa planerna ar vilka effekter den medicintekniska
utvecklingen bedéms fa, hur verksamhetsférdelningen ska utformas mellan sjukhusen, och hur
torhallningsittet pa kort och lang sikt ska vara om hygienfragorna och enpatientrum.

Idéplanerna kommer att resultera i ett antal projekt som kan innebdra om och tillbyggnad,
rivning, nyproduktion etc och dr vart for sig underlag f6r beredning och beslut.

Lokalf6érsérjning och byggandet delas upp i etapper

For nybyggnationer och rivningar finns en faststilld ordning dar investeringsplaner beslutas i
landstingsfullmiktige, samt igangsittningsbeslut beslutas av landstingsstyrelsen. For
lokalforsorjningsprocessen i arbetet med Framtidens halso- och sjukvird féreslas foljande tva
etapper.

Etapp 12015-2018 nybyggnationer och rivningar

e Nybyggnation f6r vardadministration samt Smart-rehab och lymfterapi pa
sjukhusomradet i Karlskrona.

e Nybyggnation f6r mikrobiologi, patologi, cytologi samt barhus, bréstcentrum och dialys
pé sjukhusomradet i Karlskrona.

e Nybyggnation f6r psykiatrin 1 Karlshamn med psykiatrisk mottagning, beroendeenhet och
akut psyk samt radgivningsteam pa sjukhusomradet i Karlshamn.

e Nybyggnation f6r ambulansen pa sjukhusomradena i Karlskrona och Karlshamn



S

4

LANDSTINGET BLEKINGE

Nybyggnation for psykiatrimottagning och mellanvard pa Hilsocentret i Ronneby
Rivning av tom byggnad pa Hailsocentret samt befintlig ambulans i Karlskrona.
Om och tillbyggnad (rehabiliteringens lokal) f6r Rehab pa Ronneby Hilsocenter

Uppskattad nybyggnadsyta 16 200 kvm. Uppskattad kostnad 500 mnkr

Nytt parkeringshus
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Etapp 2, 2015 — 2025 nybyggnation och rivningar

Nybygenation for operation, akut, IVA/TIVA, rontgen, fétlossning samt logistiskt
néirhe%s%)eroende verksamheter pa sjukhusomradet i Karlskrona. Vidare nya lokaler for
verksamheterna som dr i byggnad 13, bl a 6gon, 6ron och tandvard

Renovering av P-hus for personal, Karlskrona
Rivning av byggnad 13, 31, 30
LCC analyser och ateranvindningsbeslut av 6vriga byggnader

Total nybyggnadsyta 40-50 000 kvm. Uppskattad kostnad 2 200 mnkr




LANDSTINGET BLEKINGE

4;:/ KARLSKRONA

,%9» KARLSKRONA

' =
SRSl

0v4%




>

4

LANDSTINGET BLEKINGE

Patient och brukarmedverkan

Till arbetet med framtidens hilso- och sjukvard projektet kommer det att knytas saval interna
som externa referens och expertgrupper. Det dr av stor vikt att varden utvecklas 1 dialog med
patienten och dirav kommer patientperspektivet att finnas med i programorganisationen.

Samtliga patient och brukarorganisationer i Blekinge skall erbjudas insyn och delaktighet i arbetet.

Nigra patientorganisationer kommer att foreslas inga i referensgrupper och ett dialogforum skall
aven bildas.

Allt material som rér framtidens hilso- och sjukvird skall liggas upp pa externwebben. Arbetet
med Framtidens halso- och sjukvard ska bedrivas utifrin principer om éppenhet och insyn.

Chef- och medarbetarperspektivet och samverkan

I arbetet med framtidens hilso- och sjukvard dr det av stor vikt att processen transparant. Dialog
och samverkan ir centrala delar. Uppdrag om verksamhetsutveckling skall ges i
linjeorganisationen och metod och stod ska faststallas.

Samverkan i enlighet med samverkansavtalet ska ske pa alla, (avdelnings-, basenhets-, forvaltnings
och koncernniva) nivaer.

Ekonomi

I landstingsfullmaktige finns beslutad investeringsram. For verksamhetsaret 2015 féreslas beslut
om driftbudget. Till budgetberedningen i maj 2015 kommer forslag pa driftbudget f6r kommande
ar att foreslas.

Driftbudget for 2015 foreslas besluta om 3,5 mnkr. Denna budget skall da ticka 2.0

programledare, (9 manader), samt 1,0 kommunikat6r (6 manader) samt budget f6r benchmarking
och metodstéd.

Forslag till beslut

Landstingsstyrelsens arbetsutskott foreslas besluta att foresld landstingsstyrelsen besluta

att ansla driftbudget f6r 2015 f6r arbetet med framtidens halso- och sjukvird,
motsvarande 3, 5 mnkr, och da via tilliggsbudget,

att faststilla inriktningen pa arbetet med framtidens hilso- och sjukvard enligt
delrapport ovan, samt
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att landstingsstyrelsens arbetsutskott forstirks med en ledamot for respektive parti,
som inte har ordinarie ledamot dir, och far i uppdrag att utgora politisk styrgrupp
for Framtidens hilso- och sjukvard.

Karlskrona, dag som ovan

R L

Peter Lilja
Landstingsdirektor

Till landstingsstyrelsen

Landstingsstyrelsens arbetsutskott behandlade vid sitt sammantride 2015-03-02 ovanstaende
arende. Alexander Wendt (M) limnade foljande tilliggsyrkande 1 missivet: Att pa sidan 4, stycke
2, tredje meningen skriva dit ordet “ansvar” efter ordet roll”.

Ledaméterna enades om Alexander Wendts (M) tilliggsyrkande.

Landstingsstyrelsens arbetsutskott beslutar i enlighet med ursprungsférslaget kompletterat med
Alexander Wendts (M) tilliggsyrkande.

Kalle Sandstrém Peter Lilja
Landstingsstyrelsens ordférande Landstingsdirektor
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